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2025-2027

‘ Poznédmka na Uvod: V nasledujicim textu uzivame také generické maskulinum.



Sdilenymi hodnotami Evropské unie jsou vedle demokracie také genderova rovnost a bohatstvi
diverzity. Rovny pfistup a nediskriminacni principy by mély byt pfirozenou a neodmyslitelnou
soucasti fungovani verejnych organizaci, zejména v souc¢asné dobée, kdy Evropa potfebuje posilovat
ddvéru v demokratickou spravu a vyrovnavat se s radikalizaci, migraci, prohlubovanim nerovnosti
afadou dalSich problém(. Ve sféfe vyzkumu jsou kliové lidské zdroje — vysoce kvalifikovani
a kreativni lidé, ktefi nebudou demotivovani nerovnym odmeénovanim, rozdilnymi podminkami
kariérniho rlistu ¢i nemoznosti sladéni osobniho a pracovniho Zivota. V praxi je vSak mnohdy zapojeni
Zzen do vyzkumnych aktivit a jejich fizeni stale nedostatecné. | proto je téma rovnych pfilezitosti zen a
muzl, resp. podpora genderové rovnosti, jednou z priorit Evropské unie a jeji védni politiky
avzdélavani.

NaSe instituce se zaméfuje na hlubsi porozuméni komplexnim vztahdm mezi krajinou, pfirodnim
prostfedim a ¢lovekem. Rozmanitost je zakladnim principem jak v pfirodeé, tak v lidské spole¢nosti,
a prave genderova rovnost je jeji kliCovou soucasti a chceme ji aktivné podporovat. Védecky pfistup
k ekologii, krajiné a interakci lidi s pfirodou vyzaduje rlizné perspektivy, otevieny dialog a spolupraci
napfi¢ obory i Zivotnimi zkuSenostmi. Rovnost pohlavi neni pouze moralni imperativ, ale vyznamné
prispiva ke kvalité vyzkumu, zvySuje kreativitu tym0 a podporuje odpovédné zachazeni s prostfedim.
Prostfednictvim tohoto planu deklarujeme nés zavazek ktomu, aby pracovni prostfedi v nasi instituci
bylo bezpec€né, spravedlivé a dostupné vSem bez ohledu na gender. V souladu s evropskymi
ramcovymi programy pro vyzkum a inovace (napf. Horizon Europe) a s nasimi vnitfnimi hodnotami
budeme usilovat o rovnovahu, diverzitu a inkluzi jako neoddélitelnou soucast védecké prace v oblasti
krajiny a ekologie.

Zakladnimi dokumenty, jimiz se Fidi personalni politika a hodnoty Vyzkumného ustavu pro
krajinu, v. v. i. (dale jen VUK), jsou:

e Strategie Evropské komise pro rovnost Zen a muzd na obdobi 2020-2025

e Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(
e Strategie rovnosti Zen a muzd na léta 2021-2030

e Narodni politika VaVal 21+

e Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans

o GEARTool-Gender Equality in Academia and Research

e Gender Equality Plans (GEP) v rémci programu Horizont Evropa

VUK se ztotoziiuje s Usilim podpofit genderovou rovnost dle Rd&mcového programu pro vyzkum

a inovace Horizont Evropa. V roce 2023 VUK pfijal Plan genderové rovnosti 2023-2027 a po dvou
letech plnéni vydava novelu GEP 2025-2027.
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Béhem své témeér stoleté historie se Ustav dynamicky ménil a vyvijel. Zac¢inal jako statni pokusné
objekty zemédélské na pozemcich odprodanych statu hrabétem ArnoStem Emanuelem Silva
Taroucou. Dnes je to védecka instituce, ktera se zabyva predevsim krajinou, ekologii a vyzkumem
zameérfenym na interakce pfirody a lidi.

VUK je stabilni vefejnou vyzkumnou instituci, kterd se Usp&sné zapojuje do projektl zakladniho
i aplikovaného vyzkumu financovaného z narodnich i mezinarodnich zdroji. Nap¥i¢ organizaéni

strukturou pak prostupujivyzkumné projekty, jejichz feSitelské tymy jsou fizeny odpovédnymi feSiteli,
ktefi jsou podfizeni pfislusnému vedoucimu odboru.

V ramci plnéni GEP 2023-2027 byl ustanoven pracovnik odpovédny za realizaci GEP (zkratkou HR)
a pracovni skupina (zkratkou SGR) sloZena z vedoucich odbor(, HR referenta a feditele Ustavu.

Pocet zaméstnanci VUK se v poslednich letech pohybuje okolo 200, co? svédé&i o stabilité
organizace. Pomér muzu a Zen je dlouhodobé vyrovnany, jejich pocty v letech 2023 a 2024 ukazuje
nasledujici tabulka.

Vyzkumny ustav pro krajinu 2023 2024
. . . Zeny 103 115
Pocet zaméstnancu - 89 106
Celkem 192 221

Rada instituce stanovuje sméry ¢innosti vefejné vyzkumné instituce a rozhoduje o koncepci jejiho
rozvoje. Sklada se z predsedy, mistopredsedy a dal$ich &len( rady instituce. Rada instituce VUK ma
11 ¢lenl, 8 muzl a 3 Zeny v&etné predsedkyné a mistopfedsedkyné.

Dozorcéi rada vykonava dohled nad ¢innosti a hospodafenim verejné vyzkumné instituce. Jeji ¢leny
jmenuje ziizovatel, tedy Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Dozoréi rada VUK ma 5 &len(l véetné
pfedsedy a mistopfedsedy. V soucasnosti jsou v ni zastoupeni 3 muzi a 2 Zeny.

Z hlediska organizacni struktury bylo dle vyro¢ni zpravy 2024 z18 vedoucich pracovnikd — 13 muz(
a 5 Zen, vramci sekce vyzkumu pak z 11 odbor( byly 3 fizeny Zenami.

Z hlediska vedeni jednotlivych oblasti vyzkumu Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace

(DKRVO), je situace ve VUK dlouhodobé genderové vyrovnana. V rdmci DKRVO 2023-2027 garantuji
Zeny tfi z péti vyzkumnych oblasti.
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Odménovani (12/2024) Pocet osob Mzdovy vymér Primeérna mzda
Vyzkumni Zeny 41 1679700 40 968
pracovnici muzi 54 2643000 48 944
Ostatni Zeny 80 2433800 30423
zameéstnanci muzi 51 1777 350 34 850
Celkem 226 8533 850 37760

Rozdily ve mzdach v nahodné vybraném vzorku (12/2024) jsou vyrazné, tzv. gender pay-gap (GPG) je
u vyzkumnych pracovnikd 16 % a u ostatnich pracovnik(l 13 %. Kariérni postup, a tedy i vy$e odmény
za praci, je u Zzen zpozdéna odchodem na matefskou dovolenou a naslednym castéjSim zkracenim
pracovniho Gvazku. Pro srovnani, v roce 2024 bylv Cesku GPG 18 % a prlimérv EU byl 13 %. DosaZeni
rovnosti, resp. snizeni nerovnosti vodménovani je prvofradym dkolem tohoto planu.

Personalni politika Ustavu vychazi z potfeby plnéni kvalifikacnich pozadavk( pro Uspésné plnéni cill
ve vyzkumnych projektech. Klicovym cilem je stabilizace feSitelskych tymd a jejich pribézné
dopliiovani mladymi vyzkumnymi pracovniky. Proto se VUK snazi podporovat zvy$ovani odborné
kvalifikace (zejména doktorského studia) pfizaméstnani, doplfiovani a udrzovani odborné kvalifikace
formou specializovanych kurzUl ¢i Skoleni.

VUK aktivné podporuje pratelské pracovni prostiedi a rovnovahu pracovniho a soukromého Zivota
(work-life balance), mj. pouzivanim rezimu pruzné pracovni doby ¢i umoznénim zkracenych
pracovnich Gvazk(. Zkracené Uvazky jsou vyuZzivany pfi navratu z matefskych a rodiCovskych
dovolenych, pro doktorandy i pro seniorni zaméstnance. VUK poskytuje zaméstnanctim fadu
benefitl — dovolenou v délce péti tydnd, ¢tyfi dny zdravotniho volna, pfispévek zaméstnavatele na
stravovani, na penzijni a zivotni pfipojisténi, dlouhodoby investi¢ni produkt, ubytovani v podnikové
ubytovné a pfispévky na pfiméstsky tabor pofadany pro déti v arealu Dendrologické zahrady, ktera je
sougasti VUK.

Princip rovnych pfilezitosti je uplatfiovan i v oblasti odmeéfovani zaméstnancl podle vnitfniho
mzdového predpisu. V pfipadé vyzkumnych pracovnik( pfedpis upravuje zafazovani do tarifnich t¥id
na zakladé pravidelnych atestaci. Vnitfni pfedpis motivuje vyzkumné pracovniky k zapojeni do feSeni
vyzkumnych projektd a ke kvalitnim védeckym vystuplm formou osobniho pfiplatku.

Plan genderové rovnosti je nastrojem pro systematické feSeni rovného postaveni Zzen a muzi

v organizaci, spliiuje nasledujici zakladni pozadavky:

e Zverejnéni — plan genderové rovnosti, podepsany statutarnim zastupcem, je vefejné dostupny
na webovych strankach instituce

e Vyélenéni financnich prostfedku a lidi k feseni této problematiky — na implementaci planu
genderové rovnosti jsou vyclenény zdroje aodborné kapacity. Kazdoro¢né je plnéni GEP
vyhodnoceno ve spolupraci s externim odbornikem
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e Shromazdovani dat a monitoring zmén - statistické Udaje o zameéstnancich a jejich
odmeénovani rozliSené podle genderu jsou pravidelné shromazdovany a vyvhodnocovany v ramci
kazdorocCni pfipravy vyrocni zpravy ustavu

e ZvySovani povédomi o problematice genderové rovnosti — pro zameéstnance jsou zajiStovany
vzdélavaci aktivity zaméfené na zvySeni povédomi o problematice genderové rovnosti
avédomych i nevédomych genderovych pfedsudcich.

Nedilnou souéasti firemni kultury VUK je podpora pfatelského a kolegidlniho pracovniho prostredi
a nediskriminacni pfistup ke vSem pracovnikiim a pracovnicim — zejména z hlediska genderu, véku,
narodnosti a pracovniho zafrazeni.

Cil Aktivita Termin Indikatory Odpovida
Zajistit vyvazenou Sledovat strukturu
strukturu zaméstnanc( z
organizacénich celkd hlediska genderové vramci .
. wr oo . e o kapitola ve
a plné vyuzivani senzitivnich dat po pripravy WroEN HR
nastrojd pro zlepseni organizacnich celcich vyroéni v Ly
, . . . . zprave
rovhovahy mezi Moznosti HR SW zpravy
pracovnim poskytovat genderové
a soukromym zZivotem | strukturovana data
Princip rovnych Revize internich pfedpis( seznam
pfilezitosti ve vSech z hlediska genderové pribézné revidovanych HR
internich pfedpisech rovnhosti predpist
Zvysit povédomi Realizovat prizkum .
VY . P . o P . . 1xrocné
0 moznostech nézoru na rovhovahu mezi , .
. , , e-dotaznik, el. archiv
work-life balance soukromym a pracovnim ol vy s ,
. , . v . . prubézny (e-dotaznik + HR
a firemni kultufe. Zivotem a na moznosti o -
. P N , sbér odpovedi)
Sbirat nameéty na zlepSeni firemni kultury . ,
o« ., informaci
zlepSeni. formou e-dotazniku
Zvysit povédomi Informovat zaméstnance
o genderové a o opatfenich
problematice zaméfenych na . ,
. ) , . ol vy interni
z hlediska firemni genderovou vyvazenost prubézné . SGR
. . komunikace
kultury a rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym
Zivotem
Zvysit znalosti Ugast pracovnikd VUK botet
zaméstnancU navzdélavaniv oblasti .
. C e s , 2025 relevantnich | HR referent
0 genderové rovnosti prilezitosti - .
. Skoleni
problematice
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Nevyrovnané je zastoupeni Zen na vedoucich pozicich v organizac¢ni struktufe ustavu (7 z 19),
ve vedeni vyzkumu (4 z 11), v radé instituce (3 z 11) i v externi dozorci radé (2 z 5). V této oblasti je
proto potreba identifikovat pfipadné bariéry a zvySit motivaci zen podilet se na vedeni a rozhodovani.
V budoucnu by se genderovéa nevyvazenost mohla jesté vice prohloubit z divodu generaéni obmény.

Cil Aktivita Termin Indikatory Odpovida
Zajistit vyrovnané Pravidelné monitorovat
zastoupeni zen ve a vyhodnocovat ol vy .
. .y prubézny
vedoucich zastoupeni zen N
. , . sbér dat, odstavec ve
a rozhodovacich v rozhodovacich pozicich, , e . 4
., . vyhodnoceni vyrocni feditel
pozicich podporovat zeny ve Wroni -
v rozhodnuti kandidovat v oy P
. , zprave
na vedouci a rozhodovaci
pozice
Pribézné zjistovat Pfipravit a rozeslat e-
nazory zaméstnancl dotaznik na téma zapojeni .
N , el. archiv
na genderovou Zendovedenia - .
. , e oyras vy 1xrocné (e-dotaznik + HR
vyvazenost ve vedeni rozhodovani (pficiny nizsi .
L , N . odpovedi)
a rozhodovani miry zapojeni, inspirace ke
zvySeni motivace apod.)
Provozovat
whistleblowingovy kanal fyzicka i SW
FaceUp, fyzickou Q472025 schranka HR
schranku davéry

Bé&znou praxi ve VUK je pfijimani novych zaméstnancl a zaméstnankyfi vyhradné na zakladé jejich
kvalifika¢nich pfedpokladd a odbornosti bez ohledu na jejich vék, pohlavi, narodnost ¢i barvu pleti.
Rovné pfilezitosti Zen a muz( v pfijimacim procesu jsou zajistény zvefejnénim volnych pozic
na webovych strankach VUK a jinych specializovanych portalech. Principy otevienosti
a transparentnosti, které jsou vpraxi pfi pfijimani novych zaméstnancl a zaméstnankyn
uplathovany, v§ak nejsou kodifikovany v zadném dokumentu.

Kariérni postup lze v podstaté implementovat jen v pfipadé vyzkumnych pracovnik( a pracovnic,
nebot povaha pozic u ostatnich pracovnik(l a pracovnic vétSinou kariérni postup neumoznuje.
Pozitivnim trendem jsou v tomto ohledu brzké navraty (a tudiz kratsi kariérni pauzy) z matefskych
a rodic¢ovskych dovolenych, cozZ souvisi s jiz realizovanou podporou v oblasti sladovani soukromého
Zivota a kariéry.

K rovnosti vodmeénovani muzll a Zen by mély pfispét podminky stanovené Vnitfnim mzdovym

predpisem. Pfi budovani vyzkumnych tym0 jsou hodnoceny komunikaéni dovednosti, leadership
a motivace, vybér ¢lenli s komplementarnimi dovednostmi a jejich diverzifikace.
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pfilezitosti

Cil Aktivita Termin Indikatory Odpovida
Zajistit a udrzovat stav | Sledovat rovnosti
rovnosti vodmeénovani | vodmeénovani z obecného v FAmei
i genderového hlediska Hioray data
a nasledné zjisténé P ’p N y zmzdové feditel
, vyrocni C s
ukazatele monitorovat, , uctarny
o . . "y zpravy
Zjistit moznosti vyuziti
nastroje Logib (MPSV)
Zjistit stav navratnosti | Hodnotit navratnost
z matefskych a z matefskych L
y ., oy , vramci
rodi¢ovskych a rodi¢ovskych ¥iorav "
dovolenych dovolenych s ohledem P ’p N y y . HR
o vyrocni zprava
na kariérni pauzu Joréy
Identifikovat piipadné pravy
bariéry v navratu
Zjistit genderovou Zpracovat analyzu
strukturu struktury navrhovateld, vramci L,
o . o vyroéni
navrhovatelu, resp. odpovédnych pfipravy .
Y Y ov ey . Sy zprava SGR
resp. odpoveédnych reSitell a reSitelek vyroc¢ni
fesitel( a fesitelek vyzkumnych projektt zpravy
vyzkumnych projektt
Zjistit nazory Realizovat prizkum
zaméstnancl nazorl na rovné zachazeni
a zameéstnankyn na z hlediska kariérniho Wro&ni
rovnost prilezitosti postupu (zda ma gender v ramci zy rava
Zen a muzl vliv na kariérni moznosti, pfipravy P ’
S C L obsah SGR
v kariérnim postupu jakeé Cinit kroky ke vyrocni schréank
kariérnimu postupu zpravy o o Y
o . davéry
védkyn apod.)
a hodnoceni pracovnik(
a pracovnic
Kodifikovat principy Zpracovat postup
otevrenosti pfijimani novych
a transparentnosti pfi | pracovnik( s dlirazem
pfijimani novych na dodrzovani princip Q4/2026 dokument HR
zaméstnancl rovnych pfileZitosti
a zaméstnankyn Genderove vyvazené
vybérové komise
Usnadnit zapojeni Zpracovat dokument
novych zaméstnancut usnadnujici adaptacni
vy . J . v..p . Q4/2026 dokument HR
do kolektivu proces nove pfijatych
pracovnikd
ZvySit povédomio Sledovat individualni
moznostech vzdélavani a informovat pohovory
individualniho 0 moznostech ol vy x
D e prubézné N HR, SGR
vzdéelavani sebevzdélavaniv souladu pocet
s principy rovnych zdznamll

Str. 7




Vyzkum VUK je zaméFen na oblast Zivotniho prostiedi s dlirazem na vyzkum vech typd krajiny,
biologické rozmanitosti a souvisejicich environmentalnich rizik. Pfedmétem zkoumani nejsou lidé
jako jednotlivci. Témata vyzkumu VUK se okrajové dotykaji spoleénosti jako celku (napf.
antropogenni vlivy na krajinu &i biodiverzitu). Obecné pak plati, Ze vysledky vyzkumu VUK hodnoti vliv
antropogenni ¢innosti ¢lovéka na spoleCnost jako na celek bez ohledu na genderové hledisko.

Genderova dimenze se ve vyzkumu VUK projevuje na Urovni sloZeni feSitelskych tym0. PrestoZe
hlavnimi uplatfiovanymi kritérii z(stavaji znalosti, zkuSenosti a dovednosti ¢lend vyzkumného tymu,
budeme motivovat pracovniky k vyvazenému slozeni tymU, zejména informovanim o této
problematice a pfiklady z praxe, Ze genderové diverzifikované tymy mohou dosahovat lepSich
vysledkd.

Cil Aktivita Termin Indikatory Odpovida
Dosahnout a udrzovat | Seznamit odpovédné
genvder,ov,e vyvaZ(?ne p.raCO\./r.uky s prmosy , 04/2025 zavznamy, HR
sloZeni vyzkumnych diverzifikace vyzkumnych o Skoleni
tymu tymu

Vzhledem ke kultufe vztah( a zpUsobu fizeni Ustavu lze o¢ekavat, Ze lidska distojnost pracovnikl a
pracovnic VUK neni nijak snizovédna. Na pracovisti dosud nebyly zdokumentovéany 7adné pfipady
genderové podminéného nésili. Aktualné neni ve VUK nastaven systém, jak pfipadné sexudlni nasili,
obtéZujici zachéazeni, snizovani dlistojnosti na zakladé pohlavi ¢&i jiné podobné nevhodné chovani
nahlasit a takovou situaci fesit. Systém ohlaSovani a postupy feSeni planujeme zavést.

Cil Aktivita Termin Indikatory Odpovida

Zajistit véasné Resit vystupy
podchyceni vyskytu whistleblowingového zéznamy
nevhodného chovani kanalu FaceUp, o) vy ¥ R

o o . . prubézné o reseni HR
s durazem na zp,r|stupn|t kanal z webu hlaseni
genderové podminéné | VUK
nasili
Institucionalizovat Zpracovat postup feseni
postup napravy pro pfipadd nevhodného
pfipad snizovani lidské | chovani nebo snizovani Q4/A 2026 dokument HR
dustojnosti jakymkoli lidské distojnosti
zpusobem

Odpovédnost za realizaci GEP nese feditel Ustavu, za dil¢i ukoly pak vedouci jednotlivych odbord
a personalistka. Kontrola plnéni cil( bude provadéna jednou ro¢né a bude soucasti vyro¢ni zpravy
Ustavu a zpravy o vyzkumné ¢innosti, ktera je pfedavana poskytovateli.
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